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一、選擇題-單選題 40 題 (每題 2 分，答錯不倒扣；未作答者，不予計分) 

1.  主管明知流程存在缺失，卻仍堅持照舊執行，這種作風可謂：(B) 

(A) 擇善固執  (B) 剛愎自用  (C) 深謀遠慮  (D) 臨機應變 

2.  工廠在設備更新後，產能明顯提升，原先的瓶頸問題也迎刃而解，可說是：(C) 

(A) 緣木求魚  (B) 捨本逐末  (C) 水到渠成  (D) 畫蛇添足 

3.  某員工平時誇誇其談，但真正遇到問題時卻毫無作為，最適合形容他的是：(A) 

(A) 紙上談兵  (B) 臥薪嚐膽  (C) 見微知著  (D) 精益求精 

4.  下列何者最符合「未雨綢繆」的概念？(B) 

(A) 問題發生後再處理        (B) 先建立風險管理機制 

(C) 遇到危機時立即推責      (D) 等主管指示後再行動 

5.  「公司近年積極推動數位轉型，以提升競爭力。」句中「轉型」最接近：(B) 

(A) 停止營運  (B) 改變經營模式  (C) 裁減人力  (D) 增加工時 

6.  「雖然市場景氣不佳，但公司仍維持獲利。」這句話意指：(C) 

(A) 景氣很好   (B) 公司已虧損    (C) 公司經營能力不錯   (D) 市場完全沒有影響 

7.  下列何者語氣最適合作為正式公文用語？(C) 

(A) 你們要趕快改           (B) 請立即全面改善 

(C) 本案建請依規定辦理     (D) 這樣做真的不太好 

8.  「此次事故並非完全無法預防」一句，語意為何？(B) 

(A) 完全無法避免           (B) 有機會事先防範 

(C) 已無須檢討             (D) 無人需要負責 

9.  下列句子何者邏輯最嚴謹？(C) 

(A) 只要努力就一定成功        (B) 成功的人都不需要運氣 

(C) 努力能提高成功的可能性    (D) 有天分的人不必努力 

10.  某公司加薪後，離職率仍高。下列推論最合理的是：(B) 

(A) 員工薪水過高          (B) 可能因為職場環境不佳 

(C) 員工不喜歡賺錢        (D) 公司應停止營運 

11.  下列「」中的字，讀音何者正確？(B) 

(A) 作業「稽」查：ㄐㄧˋ      (B) 生產「瑕」疵：ㄒㄧㄚˊ 

(C) 倉儲「棧」板：ㄐㄧㄢˋ    (D) 製程「剖」析：ㄆㄠˇ 
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12.  下列何者沒有錯別字？(B) 

(A) 公司持續優化作業流成           (B) 主管要求落實風險管控機制 

(C) 生產設備需定期保養與檢側       (D) 各部門應積極題升工作效率 

13.  「公司要求各部門確實落實內部控制制度。」句中「落實」最接近：(B) 

(A) 忽略   (B) 執行   (C) 延後   (D) 取消 

14.  下列各組「」中的字，讀音相同的是：(B) 

(A) 「供」應鏈／口「供」 

(B) 「模」具產業／勞工楷「模」 

(C) 生產「處」理／到「處」可見 

(D) 「調」度人力／「調」整策略 

15.  「此次專案若未能如期完成，恐將影響整體產線規劃。」句中「恐將」表示：(B) 

(A) 已經發生        (B) 推測可能發生 

(C) 完全不可能      (D) 與事實相反 

請閱讀以下短文，並回答第 16-18 題。 

某製造公司導入 AI 排程系統後，雖然初期能有效降低人工計算錯誤，但由於部分員工缺乏

系統操作能力，反而導致資訊輸入不完整，使整體生產效率未如預期提升。公司後續透過教

育訓練與流程標準化，才逐漸改善問題。 

16.  根據本文，下列何者正確？(C) 

(A)  AI 系統完全沒有幫助          (B) 問題主要來自設備故障 

(C) 員工操作能力影響系統效益      (D) 公司最後放棄 AI 系統 

17.  本文最主要強調的是：(B) 

(A)  AI 一定能取代人力            (B) 技術導入需搭配人才培育 

(C) 人工方式比 AI 更有效          (D) 員工不需要學習新技能 

18.  若依本文推論，下列何者最可能提升效率？(C) 

(A) 停止數位轉型              (B) 減少教育訓練 

(C) 建立標準化流程            (D) 取消資料輸入 

請閱讀以下短文，並回答第 19-22 題。 

某企業為降低碳排放，逐步將傳統燃油設備改為電動設備，同時導入能源管理系統監控耗電

情形。雖然初期投資成本較高，但隨著能源效率提升與政府補助增加，公司整體營運成本逐

年下降。此外，由於符合國際供應鏈減碳要求，也成功取得更多海外訂單。 
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19.  根據本文，企業推動減碳的原因不包括：(C) 

(A) 提升能源效率       (B) 符合供應鏈要求 

(C) 增加能源浪費       (D) 降低長期成本 

20.  「逐步將傳統燃油設備改為電動設備」最主要目的為何？(B) 

(A) 增加污染           (B) 降低碳排放 

(C) 減少員工數量       (D) 延長工時 

21.  根據本文，下列何者最符合企業長期效益？(C) 

(A) 海外訂單減少       (B) 能源成本逐年提高 

(C) 企業競爭力提升     (D) 公司停止營運 

22.  本文最適合的標題是：(C) 

(A) 工廠停工危機         (B) 傳統產業沒落 

(C) 企業減碳與永續轉型   (D) 員工反對設備更新 

23.  某員工發現資料異常，但因擔心被責備而未立即回報，最後導致重大損失。此案例最

主要反映何種問題？(B) 

(A) 資料太多             (B) 缺乏溝通與通報文化 

(C) 員工工作太少         (D) 公司設備過新 

24.  某工廠發現生產良率下降，但設備與原料均正常。最優先應檢查：(A) 

(A) 員工操作流程         (B) 公司名稱 

(C) 辦公室裝潢           (D) 廣告預算 

25.  「表面上看似提高效率，實際卻增加更多重工成本。」這句話最符合：(B) 

(A) 事半功倍            (B) 欲速則不達 

(C) 一舉兩得            (D) 精益求精 

26.  Although the weather forecast predicted heavy rain, the outdoor concert was held ______.(A) 

(A) nevertheless      (B) therefore        (C) because         (D) meanwhile 

27.  By the time we arrived at the station, the train _________. (C) 

(A) leaves           (B) has left         (C) had left          (D) left 

28.  Neither the students nor the teacher ______ aware of the schedule change. (D) 

(A) were            (B) have been       (C) are              (D) was 

29.  The scientist's discovery was considered a major_________ in medical research. (A) 

(A) breakthrough     (B) breakdown      (C) outbreak          (D) outcome 
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30.  The book, ______ was published last year, quickly became a bestseller. (C) 

(A) who          (B) whom         (C) which             (D) where 

31.  Many people prefer online shopping because it is more _____ than visiting physical stores.(A) 

(A) convenient       (B) convincing        (C) creative         (D) cautious 

32.  You should not make important decisions when you are feeling extremely __________. (B) 

(A) emotion         (B) emotional         (C) emotionally      (D) emotions 

33.  The company plans to expand its business _________ several Asian countries next year. (C) 

(A) among          (B) between          (C) into             (D) over 

34.  ___________ hard she tried, she could not solve the puzzle. (D) 

(A) Because         (B) Even         (C) Although         (D) No matter how 

35.  The new policy aims to reduce waste and encourage people to use resources more ______. (C) 

(A) efficient         (B) efficiency        (C) efficiently         (D) efficiencies 

36.  Which sentence is grammatically correct? (B) 

(A) She suggested me to join the club. 

(B) She suggested joining the club. 

(C) She suggested to join the club. 

(D) She suggested that I joining the club. 

37.  The museum guide encouraged visitors to look closely _________ the ancient paintings. (B) 

(A) with        (B) at          (C) by           (D) for 

38.  Had we left ten minutes earlier, we _________ the traffic jam. (D) 

(A) avoid       (B) avoided         (C) would avoid          (D) would have avoided 

39.  The coach reminded the players that teamwork is just as important as individual _______. (A) 

(A) talent       (B) talented         (C) talents           (D) telnetting 

40.  __________ the weather was cold, hundreds of people attended the outdoor event. (C) 

(A) Unless      (B) Since           (C) Although         (D) Because 

二、填充題 10 題 (每題 2 分，答錯不倒扣；未作答者，不予計分) 

請閱讀以下段落文字，並回答題目 41 題。 

Despite his nervousness, Daniel stood before the audience and delivered his speech with remarkable 

(41)________ . His choice of words was clear and understandable, allowing everyone to understand 

even the most complex ideas. After the speech, his teachers praised his growth, saying he had grown 

so much since the beginning of the year. 
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(A) unwilling   (B) confidence    (C) expensive    (D) second-handed 

41.  (B) 

請閱讀以下段落文字，並回答題目 42-44 題。 

If Maria (42)________ earlier, she would have caught the train on time. Unfortunately, she was 

delayed by traffic, and by the time she arrived at the station, the train had already (43)________. 

She realized that planning ahead was (44)________ to avoid similar situations in the future. 

(A) had left     (B) left     (C) important   

42.  (A) 

43.  (B) 

44.  (C) 

請閱讀以下段落文字，並回答題目 45-47 題。 

Everyone in the class respected Lila for her honesty. She was never accused (45)________  

cheating, unlike some of her classmates. She preferred working alone (46)________ relying on 

others and always completed her tasks (47)________. 

(A) independently     (B) rather than     (C) of 

45.  (C) 

46.  (B) 

47.  (A) 

請閱讀以下段落文字，並回答題目 48-50 題。 

The ending of the story was very (48)________, and it made readers think a lot. The author used 

(49)________ to give the characters human-like qualities. The story also teaches a lesson about 

(50)________ and trying hard to reach goals. 

(A) hard work     (B) personification     (C) interesting 

48.  (C) 

49.  (B) 

50.  (A) 

 


